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BUDE RIADENIE Al NAOZAJ INTELIGENTNE?

Konferencia PrintProgress 2025 poskytla ndvitevnikom mnozZstvo zaujimavych informdcii a odpovedi na mnoho
otdzok. Predsa len sa i po jej skon&eni vynorili témy a otdzky, ktoré sme chceli rozvinif a porozpravat sa o nich
s vystupujucimi spikrami. Prave preto vznikla nasledujoca anketa, v ktorej sme oslovili predndsajicich s doplnkovymi
otdzkami, ktoré objasfiuju tému vyuzitia digitalizdcie a umelej inteligencie priamo v odvetvi polygrafie.

1. Tla¢ budicnosti je o inteligentnom riadeni — €o pre vds znamend pojem inteligentné riadenie vo vasom odvetvie

2. Ako ovplyviiuje Al vase konkrétne odvetvie a predpokladdte, ze ho do budicna bude ovplyviiovat este viace

MARTIN HEJL - THIMM

1. Inteligentni fizeni pro néas v THIMMu
predstavuje zdsadni posun od tradiéni
vyroby k plné propojenému, automati-
zovanému a datové fizenému
prostfedi. Diky pokroéilym technolo-
giim dokazeme cely proces od pfijmu
zakdzky pres tisk a vysek aZ po expe-
dici fidit v redIném case a s vysokou
mirou efektivity. Sbér a analyza
vyrobnich dat nam umoZziuji lépe
plédnovat kapacity, predvidat vyvoj
zakdzek a rychle reagovat na indi-
vidudlni pozadavky zdkazniky, af uz
ide o personalizaci, nebo udrzZitelné
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obalové feseni. Inteligentni fizeni pro
nds neni jen technologickym vylepsenim,
ale strategickym pfistupem, ktery zvysuje
nasi presnost, flexibilitu i odpovédnost
vici zivotnimu prostiedi. Véfime, Ze
pravé tento model vyroby je cestou

k udrzitelnému a konkurenceschopné-
mu promyslu budoucnosti.

2. Uméld inteligence jiz dnes zdsadné
méni n&3 obor — a jeji vyznam bude
dal rost. Nové jsme ji zacali vyuZivat

i v administrativé, konkrétné pfi tvorbé
cenovych nabidek. Ve spoluprdci

s firmou Gauss Algorithmic jsme diky
Al zkrdtili cely proces z nékolika dnd

na pouhych 5 sekund, pficemz pres-
nost modelu dosahuje 96 %. Dalsim
krokem je propojeni Al s konceptem
Internet of Packs, jehoz klicovym
prvkem je inteligentni obal s digitalné
tisténym kédem. Kazda krabice tak
ziskd svij , Zivotopis” a v piipadé
chyby |ze zpétné dohledat, kde

v procesu vyroby nastala. Tyto kédy
zdarover umoziuji automatizovat
prepravu, fidit logistiku nebo sdilet
dilezité informace — napfiklad

o cilovém misté, odpovédné dopravé
nebo obsahu zésilky. Cilem je, aby
se obal stal centrdlnim nosi¢em dat
b&hem celé cesty produkiu —
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od vyroby az po koncového zdkaz-
nika. Internet of Packs tak vyrazné
zvy3uje transparentnost, usnadiiuje
planovani a umozZriuje interaktivni
komunikaci se z&dkazniky — od pfistupu
k marketingovym materiélim a névo-
dim az po informace o sloZeni produkiu
nebo dodavatelském fetézci. Na
kazdém kroku tohoto konceptu vidime
potencidl pro vyuziti Al - a t&sime se,
kam nds tato technologie posune ddl.

MARTIN TVARUZEK -
TVARUZEK DESIGN

1. Nikdy jsem se s tim terminem
nesetkal

2. Zaznamenal jsem jiz i obavy

z designérskych center automobilek
ohledné nahrazeni ndvrhdft designu
umélou inteligenci. Dokdzu si pred-
stavit, Ze tato tendence bude silit

a bude pfindset i konkrétni vysledky
v podobé vyuZivani Al pfi tvorbé
navrh produkty, které budou ndsledné
uvedeny do vyroby. Bude to viak
zcela jisté zaviset na preciznim zpra-
covani zaddni pro vytvofeni designu.

Domnivam se na tomto misté, Zze diky
kreativnimu my3leni a jeho vyuZiti
pravé v ivodnich fézich projektu pfi
hleddni jeho inovaéniho potencidly,
vylep3eni funkcionality apod. budeme
mit stéle néskok.

V nasem designérském studiu
ie tento postup v podobé hledani
konkurengnich vyhod produkty, jesté
pred tim, nez se vénujeme tvorbé
samotného designu jiz dlouhé roky
standartnim krokem a nabidkou nasim
klientdm z fad vyrobcd a vnimdm to
dnes je3té intenzivnéji nez kdykoliv
v minulosti jako nasi Lonkurenéni
vyhodu.

LUBOMIR SVEC - SVEC GROUP

1. Inteligentné riadenie sa v nasom
vyrobnom odvetvi v sicasnosti

a v buddcnosti bude uréite menif

a vzdy prispbsobovaf konkrétnym
podmienkam. Podmienkam i dostup-
nosti ddt, velkosti organizdcie a vedo-
mostnej Urovni ludi. Postoj ludi k praci,
k firme, & s0 to iba zamestnanci alebo
riadime spolupracovnikov, alebo

DIANA RIPKOVA PUHOVICHOVA,

DIGITALNA KOALICIA

LUBICA VARGOVA, NATURPACK
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dokonca riadime spolupodnikatelov,
spolutvorcov aktivit, zmien. Je to velmi
individudlne a myslim si, Ze neexistuje
jednotny recept pre vietkych taktiez
ze sme odlisni i v odvetviach. Inteli-
gentné riadenie v dne3nej dobe
pouzivame rozdielne a na réznych
drovniach. Je to komplex rozhodnuti
nielen na zéklade Gdajov, &isel,

ale i na zéklade vziahov a velkosti
riadiacej skupiny.

2. Al je dnes ete len v zadiatkoch,
ale uz ndm méze znaéne napomdhat.
Ako bolo zavddzanie robotizécie

do vyroby - nie viade sa hodilo

: a nie kazdy to zaviedol. V urcitych
vyrobdch, hlavne v fazkych a opako-
vanych bolo zavedenie robotizdcie
pre konkurencieschopnost nutnosfou.
Tak i zavadzanie Al — myslim do
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administrativy a humanitnych préc je
a bude &oraz viac potrebneisie pre
udrzanie konkurencieschopnosti. Kio
nebude pouzivaf a spolupracovaf

s novymi technolégiami, ten sa fazko
udrzi v konkurenénom prostredi vo
svojich odvetviach. Al v dne3nom
ponimani mézeme zaradit uz ako
uréity druh spolupracovnikov vyrazne
s vy3sim obsahom vedomosti a vytrva-
losti. Este nds nedokdzu dplne nahradif,
nedokdzu zakladaf firmy, ale niektoré
firmy bez Al uz strdcajo konkurencie-
schopnosf.

JAROSLAV HRUSKA -
GRAFOSERVIS

1. Inteligentni fizeni pro mé znameng,
Ze tiskdrna uz neni jen vyrobni dilna.
Stdva se z ni chytry provoz, ktery

-

LUKAS LASAK, DATALAN QUALITY
INSTRUMENTS

MARTIN HEJL, THIMM OBALY

pruzné reaguje na vzniklé situace.
Tiskdrna se pak sndze a rychleii
pfizpusobi poptavkdm a dokdéze
optimalizovat svou ¢innost z hlediska
asu, ndkladu i kvality.

2. Al jiz pfesla z pozice , hracky pro
zabiti dlouhé chvile” do néstroje,
ktery je souéasti kazdodenniho
provozu. Pomdhé nejen zrychlovat

a zefekfiviiovat préci, ale také snizovat
chybovost a pfind3et zdkaznikim
vy3§i hodnotu. V&fim, Ze budoucnost
polygrafie bude Gzce spjata s vyuzi-
vénim Al na viech GUrovnich a to nejen
v kanceldfich ale i ve vyrobé. Al se
tak stane standardni soucdsti kazdé
moderni tiskérny, stejné jako dfive

bylo s CTP nebo digitalnim workflow.
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DIANA RIPKOVA PUHOVICHOVA - DIGITALNA KOALICIA

1. Z pohladu projektu Digitdlna buddcnosf, ktory realizujeme v ramci Digitdlnej
koalicie, pojem inteligentné riadenie znamend schopnost systémovo prepdjaf
ddta, technolégie a ludi s cielom efektivne riadif digitélnu transforméciu
spoloénosti aj hospoddrstva. V nasom kontexte ide najmé o koordindciu medzi
§tatom, firmami a vzdeldvacim sektorom pri budovani digitdlnych a zelenych
zruénosti, ktoré s kliéové pre konkurencieschopnost Slovenska. Inteligentné
riadenie je pre nds o ddtach, spoluprdci a flexibilite — teda o schopnosti reagovaf
na meniace sa potreby trhu prace a technologicky pokrok v redlnom éase.

2. Umeld inteligencia uz dnes ovplyviivje nasu pracu — najmé v oblasti analyzy
dét, mapovania zruénosti a predikcie buddcich potrieb pracovného trhu. Al ndm
pomdha lepsie porozumiet, aké profesie budi v budicnosti vznikaf, kioré zanikni
a aké zruénosti budid potrebné na ich obsadenie. Do budicna océakdvame

este vyraznejsi vplyv Al na proces tvorby politik, personalizaciu vzdelavania

a efektivnejSie prepojenie verejnych iniciativ s potrebami zamestndvatelov.

MICHAL KOUREK - CICERO

1. Inteligentni fizeni bude o tom, Ze IT systémy budou daleko vice nahrazovat
lidskou préci v oblastech, kde to jde. V principu by chytrd feSeni méla podporovat
rozhodovéni pracovniki firem af pfimo ve vyrobég, nebo v obchod& a marketingu.
Pojde napfiklad o predikci ndkupu zdsob na zdkladé historickych dat poptavky
zdkazniko, predikei poruch v stroji, planovéni vyroby a dalsi.

2. Aljiz ovliviiuje a bude daleko vice ovliviiovat ¢innosti v sektoru polygrafie.
Od oblasti grafického designu, kde jsou rizné prvky Al jiz integrovéna se
chytrd fedeni posunou do oblasti obchodu a fizeni vyroby v tiskarndch. Auto-
matické kalkulace, automatické planovani, predikce poptévky, predikce ndkupu
apod... Vnimdm i razantni néstup integrace Al do vyrobnich zafizeni. Zcela jisté
se tedy budou ménit zpisoby prdce lidi v tiskdrndch.

STANISLAV VANICEK - KOENIG AND BAUER

1. Keby som to povedal Gprimne, tak minimdlne od vyndlezu tla¢ového stroja
a prvych ozaj priemyselnych tlagiamni je ich budicnosf o inteligentnom riadeni.
Od tych &ias stale rychlejsia doba a rastica konkurencia vytvéra tlak na
efektivitu podnikov a predovietkym v poslednych desafrociach na spracovanie
vadiieho mnozstva zdkaziek za kratsiu dobu. Inteligentné riadenie vyZzaduje

v prvom rade dostatok kvalitnych prevadzkovych a dalsich dét pre kvalifikované
rozhodovanie, ¢i uz [udské alebo &im dalej astesie automatizované. Kym
neovlddneme najmodernejiie metédy zberu a vyhodnotenia tychto informdcii,
inteligentné riadenie bude iba v reklaméch. Mdme k tomu viak velmi blizko

a napriklad nasa myKyana uz redlne u zékaznikov zagina spliat o&akavania a
UMOZfuje Zmenu Procesov,

2. Al je teraz také najnoviie zaklinadlo, obecny pojem, pod ktorym si kazdy
predstavi trocha nieco iné. Co je viak isté, Ze sprévne nakonfigurované auto-
matické a robotické systémy st bezpochyby nutné pre zvysenie vykonu zariadeni.
Vo velkych firméch sa dnes nezaobidu ani bez dynamického planovania
vyroby s podporou umelej inteligencie. A napriklad interny Chatbot doplni
operdtorom strojov vedomosti fazko dostupného kvalifikovaného persondlu

a je aj népomocny pri predchddzani vaznejsich technickych problémov,
podpore pri 4drzbe apod.

LUKAS LASAK - DATALAN QUALITY INSTRUMENTS

1. Ach, ,inteligeniné riadenie”..., to znie ako nie¢o medzi sci-fi filmom a idedlnym
stavom, ktory chceme vietci dosiahnut. V nasom odvetvi to znamend hlavne

fo, Ze sa snazime rozhodovaf na zdklade redlnych dét, nie podla toho, kto mé
najlepsi pocit alebo najhlasnej3i hlas pri porade. Systémy dnes vedia sledovaf
stav strojov, optimalizovaf vyrobu, upozornif na zmeny a poméhaiji nédm
plénovaf efektivnejsie. A ked'to celé funguje, je to ako maly zézrak — menej
stresu, menej chaosu a o niedo viac pokoja pri rannej kave.

MICHAL KOUREK,
CICERO STAPRO GROUP

ROMAN FORT, GRAFIKO PRINT

2. Al v naom odvetvi uz dévno nie
ie len trendova skratka - je to redlny
pomocnik. Pomdéha pri tvorbe
marketingového obsahu, plénovani
vyroby, dokonca aj pri organizdcii timu
&iriedeni kazdodennych problémov,
ktoré poznd kazdy, kto pracuje

v tomto segmente. Mnohi ju pouzivaji
mozno aj bez toho, aby si to Uplne
uvedomovali. Do budicna oéakdvame,
Ze Al bude ejte viac integrovanéd do
vietkych oblasti — nendpadne, ale
désledne. A ak to znamend mene;j
rutiny a viac priestoru na tvorivost,
tak sme rozhodne za.

VLADIMIiR DVONKA - STU BA

1. Pre miia ako vedca a pedagéga -
nielen v chemickom, ale aj v poly-

Q15
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grafickom priemysle — spadd pod
inteligentné riadenie kompletnd
logistika tovarov evidovana pomocou
RFID tercikov (radiofrekvenénych
tagov), presnejsie tlagenych RFID
teréikov. Na kazdom tlacovom stroji
by sa v poslednej (piatej) tlacovej
jednotke alebo v lakovace jednotke
vytlagila elektricky vodiva anténa
RFID tercika. Namiesto tlagovej
farby alebo laku by sa pouZila
medend, striebornd alebo polymérna
(PEDOT:PSS) elektricky vodiva pasta.
Samotny kremikovy &ip RFID teréika
by sa musel , dolepovat”, ¢o sa dg,
samozrejme, tiez automatizovat.
Takto by mohol byt RFID teréik inte-
grovany priamo v materiéloch knihy,
takze by ho vébec nebolo vidief

a nenaroial by dizajn obdlky knihy
alebo kniznych dosiek. Takéto tla¢
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RFID teréika by sa dala realizovaf
aj mimo tlagovy stroj a tercik by sa
dolepoval na produkt podobne ako
etiketa.

2. Ani vysoké skoly neobisla umeld
inteligencia a koncom minulého roku
sme prijali Opatrenie o pouZivani
umelej inteligencie na Slovenskej
technickej univerzite v Bratislave.
KedZe STU podporuje pouzivanie
progresivnych metéd a ndstrojov
vedy a technolégii v pedagogickom
aj vedecko-vyskumnom procese, tym
umoziuje, aby sa uvézlivo a zodpo-
vedne vyuzivali aj ndstroje umelej
inteligencie, s osobitnym dérazom
na generativnu umeld inteligenciu na
vytvaranie rézneho obsahu. Samoz-
rejme, pre takto vytvoreny obsah

je potrebnd kontrola pravdivosti,

STANISLAV VANICEK ,
KOENIG&BAUER
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dodrziavaf autorské prava a pripadne
deklarovat pouzitie Al. Uz dnes vedcom
pomdha Al pri tvorbe novych molekadl,
materidlov a ich vlastnosti, modifikdcii
DNA... Al Deep Research vie urobif
literarnu resers s porozumenim obsahu
na potrebnd tému, kde uz vedec
nemusi pracne vyhladavaf a studovaf
vedecké &lanky. V takomto pripade
skracuje as potrebny na stidium
odborne; literatiry z niekolkych
mesiacov na pér dni a vedec sa moze
venovaf vlastnému vyvoju a skimaniu.
Samozrejme, treba poditat s tym, Ze
komplexnejie néstroje Al, ako je
tento, si platené (200 § mesaéne).
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LUBICA VARGOVA- NATURPACK

1. V odvetvi odpadového hospodérstva a roziirenej zodpovednosti vyrobcov
vnimame inteligentné riadenie predovietkym v bodoch:

- Automatizované spracovanie Udajov od klientov.

- Digitalna evidencia a reporting, v stlade s legislativou,
ale zaroven zrozumitelne pre bezného podnikatela.

- Sledovanie plnenia cielfov zberu a recyklacie -
a ich porovnavanie so zavdzkami OZV.

- Predikcie budicich trendov a zmien v odpadoch
a legislative, ktoré umoziiuju klientom byt o krok vpred.

2.V NATUR-PACKu sa uéime pracovat s Al tak, aby zvySoval rychlosf,

bezpeénosf a spolahlivosf systému. A do budicna? Ocakdvame, ze bude . |
neoddelitelnou sucastou legislativneho aj operativneho fungovania | ROMAN FORT — GRAFIKO PRINT H
RZV systému. Bude vyhladdavaf chyby a prec! |

ikovaf smerovanie.

1. Nejcennési komoditou 21. stoleti je
¢as. To plati v bézném Zivoté, ale

v produkénim sv&té snad dvojndsob.
Pokud se ,inteligentné fidi” vyroba,
|ze produkéni Easy znaéné zkrdtit.
Dobfe poskladané workflow mize
uietfit nejen Eas, ale téz piimé
néklady na makulaturu a sekunddrni
ndklady napfiklad na cenu odpadu
zakézek. V polygrafii Ize inteligentné
ridit vyrobu podle riznych paremetrg,
napfiklad fazenim zakdzek dle
substrétu, barevnosti, posloupnosti
dokonéovacich operaci... Perfekiné
zvlddnuté procesy a fizeni vyrobni
fronty oddéluje Gsp&sné firmy od
(pod)promérnych.

2. Al je game changer vz nyni a do
budoucnosti to nebude jiné. Hlavné

v oblasti predikce opakovanych
zakdzek je Al velmi dobrym ndstrojem.
Taktéz v oblasti tvorby tviréi grafiky i
textu je Al velmi produktivnim pomoc-
nikem (ikdyz je stale potfeba urcitych
koreke! a lidského dohledu).

Nastésti v soucasné dobé i blizké
budoucnosti bude naddle lidské
inteligence nadfazend té umélé. Do
budoucna bude Al v polygrafii jesté
vice nasazovéna, protoze se velice
rychle, zdrové produktivné u&i a bude
stdle vice efektivni.

Marianna Cabalova
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